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2　│ 下関北ロータリークラブ戦略計画初版

第 1 段階：現状分析
　クラブの現状はどうか？

第 3 段階：計画の作成
　どのようにビジョンを実現できる

第 4 段階：進捗の確認
　目標への進み具合はどうか？

第 2 段階：ビジョンの作成
　どのようなクラブになりたいのか？

ロータリーのビジョン声明
私たちロータリアンは、世界で、地域社会で、そし
て自分自身の中で、持続可能な良い変化を生むため
に、人びとが手を取り合って行動する世界を目指し
ています。

戦略計画立案プロセスの概要

• 取り組むべき戦略的課題を特定
する

• クラブの長所と短所を把握する
• 会員の満足度とニーズを調べる
• 地域社会にある機会と課題を特

定する

• 戦略的優先事項を定める
• 年次目標を立てる
• 活動項目、実施期日、必要なリ

ソースを挙げる

• 年次目標に向けた進捗を確認する
• 目標を達成できなかった場合、

その理由を特定する
• 行動計画を見直し、調整する

• クラブが実現したい特徴を５～
７つ挙げる

• ビジョン声明をつくる
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クラブの長期的目標を立てる前に、以下を行うことが重要です。
● 会員からの意見を基にクラブの長所と短所を特定する。
● 地域社会のリーダーと会合し、地域社会にある機会と課題を特定する。

戦略的課題の特定�
クラブで取り組みたい重要な課題や問題は何ですか。戦略的課題とは、戦略計画の立案を促す
ものであり、具体的な解決策や決定を必要とするものです。戦略計画においてどのような課題
に取り組みたいのかを考えましょう。

第 1 段階 現状分析 ― クラブの現状はどうか？

長所と短所�
クラブで何がうまく行っているか（長所）、行っていないか（短所）を挙げてみましょう。

●職業を通じての奉仕活動
●こども食堂支援（金銭面、人的面両方）
●孤児院等施設への寄付（先方の希望を聞く）
●奉仕プロジェクトの遂行
●人口減少、空家対策

戦略的課題

長　所
● 会員数が多い。
● 昨年度の50周年を機に今まで以上の

まとまり、一体感が出てきた。
● 若い力、行動力がある。
● クラブ資金が豊富になった。
● 先輩会員の皆さんが大変親切である。
● ロータリークラブには初めて入会

したが今までロータリークラブと
言えば「保守的、閉鎖的」のイメー
ジだったが皆さん大変親切でクラ
ブの雰囲気が大変良く、また楽し
くロータリー活動をさせて頂いて
いる。

短　所
● ロータリー歴の若い会員が増えて

ロータリー知識がない会員が多い。
● 欠席者に対して、メイキャップの

仕方等フォローアップが足らない。
● 年齢差が大きくなりお互い遠慮を

している。
● 世代間のギャップを感じる。
● 当クラブからガバナーを輩出して

いない。
● メークアップの仕方がよくわから

ない。



4　│ 下関北ロータリークラブ戦略計画初版

地域社会にある機会を挙げ、それをクラブの活動にどう取り入れられるかを考えてみましょう。
このプロセスを通じて、これまでに地域社会にはなかった職種やグループを見つけたり、起業
や事業の発展を支えるためのメンタリングの機会を見つけることができるでしょう。また、失
業率や教育の質など、クラブで取り組める地域社会の課題も挙げましょう。

機　会

【 1-Q】　子供食堂の運営。
【 2-Q】　下関の伝統文化、伝統食材を守る活動。
【 3-Q】　食育に関する事業。
【 4-Q】　子供対象に防犯、防災に関する事業。
【 5-Q】　消防署にお願いしての AED 等取扱いの講習会の開催。
【 6-Q】　高齢者施設への慰問をし、輪投げ大会、カラオケ大会、マグロの解体ショー

等の事業。
【 7-Q】　参加型の事業として現在毎年６月と12月に開催している「花いっぱい運動」

に参加。
【 8-Q】　小学生対象とした「蛍」に関する出前授業の開催。
【 9-Q】　色々と参加型の事業を行う。
【10-Q】　FC バレイン下関の障害者や子供対象のサッカー教室の支援。

課　題

【 1-A】　現在青少年奉仕委員会で２つの事業を行っているが、この事業も行う価値
がある。

【 2-A】　先ずは下関の伝統文化、食材をピックアップしてみたら如何か。
【 3-A】　下関の食材を使っての食育事業を考えてみると良いのでは。
【 4-A】　下関は比較的災害が少ない町だが、いつ災害があるか分からないので日頃

からの訓練が大事である。
【 5-A】　ただ学校のスケジュール調整からして実施要領等などを前年度から考えない

といけない。
【 5-A】　出前授業にとらわれず色々な方法があるのではないか。
【 6-A】　子供対象の事業が多い中、高齢者対象の事業も大切である。
【 7-A】　下関 21 世紀協会が主催していて整備が出来ていない花壇がまだあるので

参加してみてはいいのでは。
【 7-A】　例として博多では「花いっぱい運動」に似た活動を企業で行っている。
【 8-A】
【 9-A】　下関北ロータリークラブを多くの方に知って頂けるのでは。
【10-A】

地域社会にある機会と課題の特定�
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第 2 段階 ビジョンの作成 ― どのようなクラブになりたいのか?

クラブの特徴�  
ロータリーのビジョン声明では、「持続可能な良い変化を生むために、人びとが手を取り合っ
て行動する」ことを求めています。このビジョンを実現するために、３～５年以内に実現した
いクラブの特徴を５～７つ挙げてみましょう。【例：楽しい、奉仕志向、革新的、地域社会の
人口を反映している、など。】

ビジョン声明�
ビジョン声明とは、未来に実現したいことを定義し、クラブの理想像を目指すための方向性を
定めるものです。
　次のような質問について考えてください。

● クラブは３～５年後にどのようになっているか。
● クラブの成功はどのようなかたちで現れるか。
● 何を達成したいか

特　徴
● 会員数も増えてきた
● 奉仕団体として地域や地域に住んでいる人に奉仕活動の実践
● 会歴や年齢の若い会員が増えている
● ガバナーを輩出していない
● 会員増強

ビジョン声明
● 会員が例会に参加したくなるクラブ、退会したくないクラブを目指す
● 奉仕団体として地域や地域に住んでいる人の為になるクラブを目指す
● 例会以外でも、もっと情報交換が出来るような場を作る
● ガバナーを輩出するクラブを目指す
● 3 年後の会員数 70 名親睦委員会は 20 名を目指す 
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戦略計画委員会クラブ満足度アンケート（結果）

1．下関北RC会員であることにどのくらい満足していますか？
　　８件の回答

2．下関北RCクラブの雰囲気・会員・例会・について、各項目に
　つき該当するものに印を付けてください。

3．例会について以下の各点を評価してください。

4．下関北クラブの奉仕プロジェクトについてご意見をお聞かせ
　ください。

5．社会奉仕継続事業についてお尋ねします。

6．青少年奉仕事業についてお尋ねします。

7．国際奉仕・姉妹RCとの関係についてお尋ねします。

8．同好会についてお尋ねします。

9．あなたの考える理想の会員数についてお尋ねします。
　　８件の回答

10．最後にRi2710地区行事・研修について参加したことが
　　あるかお尋ねします。
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　成功している多くのクラブは、将来の計画を立てています。会員が１年、２年、３年で何を達成したいかを一緒に決めると、クラブに方向
性を与え、会員に共通の目的を与えることで成功への準備が整います。各ロータリー年度が始まる前に、新リーダーはクラブの現在の状況を
基準として、今後数年間の戦略計画をガイドとして使用し、ロータリークラブセントラルでクラブの目標を設定する必要があります。
※★優先……RI が優先目標として設定している。優先される目標は、クラブを強化し、ロータリーが持続可能な変化を生み出すために特に効果的と思われる目標。
※期首北 RC 選択目標……今年度当初に当クラブで選択した目標。昨年と同じ目標を選択。
　　　　　　　　　　　　ベネファクターは今年度初めて選択。（★優先になっている、毎年ベネファクターになられる方がいらっしゃる為）

下関北ロータリークラブ　2025.05.15 作成

優先 3 年計画に
ある項目

期首北 RC
選択目標 目　標 詳　細

2024-25 2025-26 2026-27
備　考

目標 5/15時点
の実績 目標 目標

★ 〇 〇 会員増強 ロータリー年度末までに達成したいクラブ会員 
総数 61 57 62 63

★ 〇 〇 クラブ戦略計画 クラブにはクラブ独自の戦略計画（長期計画）が
あるか ある ある ある

★ 〇 〇 奉仕活動への参加 本ロータリー年度にクラブの奉仕活動に参加する
会員の数 54 40 60 60 馬関まつり（奉仕活動）

★ 〇 〇 年次基金への寄付 本ロータリー年度のクラブと会員によるロータ
リー財団年次基金への寄付総額（米ドル） 13,000 10,616 13,000 13,500

★ 〇 〇 ポリオプラス基金への
寄付

本ロータリー年度のクラブと会員によるロータリー
財団ポリオプラス基金への寄付総額（米ドル） 4,500 3,441 4,500 4,500

★ 〇 〇 ベネファクター 
遺言またはそのほかの遺産計画に財団恒久基金を
指定して寄付することをロータリー財団に通知ま
たは恒久基金に 1,000 ドル以上を寄付して、新たに
ベネファクターとなる個人・夫婦の数

1 1 1 1

△ 〇 親睦のための活動 本ロータリー年度、例会以外に親睦を目的として
クラブが実施した活動の回数 4 4 4 4 ３年計画では親睦のための活動

参加人数になっている

〇 奉仕プロジェクト 本ロータリー年度にクラブが実施する奉仕プロ
ジェクトの数 4 4 4 4

会員健康診断、馬関まつり、ふ
くふくこども館絵本、こども発
達センター

〇 新会員の推薦 本ロータリー年度に新会員を推薦する現会員 
の数 10 10 11 12

インターネット上の存
在感

クラブの推進用資料、ウェブサイト、ソーシャル
メディアでは、最新のロータリーのロゴが正しく
使われ、「世界を変える行動人」としての会員のイ
メージを伝えているか

〇 〇 ロータリー行動グルー
プへの参加

本ロータリー年度に少なくとも 1 つのロータリー
行動グループのメンバーとなっている会員の数 0 0 2 4

１年目の計画の目標値=0。メンバー
になっている会員がいるのか不明。事
務局でメンバーが分かるのかも不明。

大口寄付 本ロータリー年度に寄せられる一括 10,000 ドル以
上の寄付の件数

〇 ローターアクトクラブ 本ロータリー年度にクラブが提唱する新ローター
アクトクラブと既存ローターアクトクラブの数 0 0 0 0 3 年計画の目標値＝0

〇 〇 ウ ェ ブ サ イ ト と ソ ー
シャルメディアの更新

本ロータリー年度中、最新の活動や一般の関心を
引くような情報を反映させるために、クラブのウェ
ブサイトとソーシャルメディアアカウントを月に
何回更新するか 

4 4 4 4
３年計画の目標名『インターネッ
ト上の存在感（積極的な更新）』
更新回数：週報・プログラム掲載

〇 リーダーシップ養成へ
の参加

本ロータリー年度にリーダーシップ養成プログラ
ム／活動に参加する会員の数目標の履歴 2 2 2 2 PETS、RLI

遺贈友の会会員
遺産計画を通じてロータリー財団に 10,000 ドル以上
の寄付を誓約することを、初めて本ロータリー年度
にロータリー財団に通知する個人・夫婦の数

〇 インターアクトクラブ 本ロータリー年度にクラブが提唱する新インターア
クトクラブと既存インターアクトクラブの数 0 0 0 0 ３年計画の目標値＝０

〇 〇 クラブ細則の見直しお
よび更新の検討

会員とその他の参加者のニーズがクラブ細則に反
映されている。 いいえ はい ３年計画の目標値＝見直し及び

検討予定

〇 〇 地区大会への出席 地区大会に出席する会員の数 40 29 40 40

来訪する青少年交換学
生

本ロータリー年度にクラブが受け入れる青少年交
換学生の数

〇 RYLA 参加者 本ロータリー年度にクラブが支援する RYLA（ロー
タリー青少年指導者養成プログラム）参加者の数 0 0 0 1 計画１年目の目標値＝０

〇 〇 ロータリー作成の公式
推進用資料の使用

本ロータリー年度中、地域社会でロータリーを紹
介するための投稿用として、ブランドリソースセ
ンターから入手可能な国際ロータリー作成の推進
用資料、広告、公共奉仕資料（動画、ソーシャル
メディア用グラフィック、デジタルバナーなど）
を使用した回数 

2 １ 3 3

派遣する青少年交換学
生達成

本ロータリー年度にクラブが派遣する青少年交換
学生の数

〇 クラブのプロジェクト
のメディア掲載

本ロータリー年度にクラブのプロジェクトを取り
上げるメディア記事の数 3 2 3 3 社会福祉協議会寄付、ふくふく

こども館

〇 〇 ロータリー親睦活動グ
ループへの参加

本ロータリー年度にロータリー親睦活動グループ
のメンバーとなっている会員の数 0 0 2 4

１年目の計画の目標値=0。メンバー
になっている会員がいるのか不明。事
務局でメンバーが分かるのかも不明。

〇 〇 地区研修への参加 役割に備えるためにラーニング行事に出席するク
ラブリーダーの数 10 10 10 10 3 年計画では地区研修協議会への

参加となっている

クラブセントラル　「３年間の目標」



代 年度 会長名 テーマ
31 2003-2004 梅本　一夫 一燈照隅　万燈照国
32 2004-2005 池江　喜彦 親睦と参加
33 2005-2006 嶋村　健児 一日一善
34 2006-2007 林　　利光 融和
35 2007-2008 奥　　義昭 利他の心
36 2008-2009 紺箭　素彦 若返ろう！
37 2009-2010 伊藤　昭男 楽しい運営、クラブに活力、育む奉仕
38 2010-2011 濵﨑　　進 友情の輪を広げよう
39 2011-2012 西丸　　博 元氣で enjoy
40 2012-2013 森脇　　稔 ロータリーの心で笑顔の輪を広げよう
41 2013-2014 代山　敏弘 奉仕を考えよう“あなたの為に役立ちたい”
42 2014-2015 國武　英樹 奉仕を心に、みんなで作ろう楽しいクラブを
43 2015-2016 石井　達美 明るく健やかなロータリーライフを！

44 2016-2017 堀川　国彦 クラブの不易流行を考える
ー奉仕活動と例会に、愛ある親睦を求めてー

下関北 RC歴代会長テーマ（31代より）

下関北 RC　会長・幹事　姉妹クラブ・AG・５RC等行事（予定）　事項

資料①

資料②

代 年度 会長名 テーマ

45 2017-2018 小笠原　貞義 輪を大切に、みんなで支え合い、続けて行こう、ロー
タリー

46 2018-2019 林　　克彦 ロータリーの奉仕の精神で地域との架け橋になろう
47 2019-2020 福本　美洋 ロータリーの心で、友情と絆を深めよう！
48 2020-2021 弘山　直滋 ロータリーとは !? ベテランと若手の融合を目指して
49 2021-2022 斎藤　昌昭 仲間を増やそう ! そして、奉仕しよう !
50 2022-2023 上原　祥典 未来のロータリーを IMAGINE しよう
51 2023-2024 有馬　　正 ロータリー、希望を持って、ゆっくり学び楽しもう ! !

52 2024-2025 河野　浩司 大好きなこの故郷（まち）のために
大好きな下関北ロータリークラブの仲間と共に

53 2025-2026 田渕　清隆 『明るく・楽しく・元気よく！！』
54 2026-2027 廣中　泰三
55 2027-2028 山根　康男

2025.5.15
歴代会長 幹事 花蓮 RC 東馬山 RC 鹿児島 RC 大阪うつぼ RC AG 5RC当番 ガバナー

31代　梅本
2003-2004 西丸 永久調印 11 名訪台 姉妹締結更新 18 名来関 新田　　薫

32代　池江
2004-2005 紺箭 30 周年式典８名馬山 松本　茂太郎

33代　嶋村
2005-2006 代山 45 周年式典 10 名訪台 永冨　　稔

34代　林
2006-2007 森脇 姉妹締結更新13名名馬山

（下関北40周年招請かねて？） 梅本 AG 〇 岩森　　茂

35代　奥
2007-2008 石井 下関北35周年招請6名訪台

下関北35周年18名来関 下関北35周年18名来関 金子　　信

36代　紺箭
2008-009 松井 マッチングG贈呈式4名訪台 諏訪　昭登

37代　伊藤
2009-2010 岡本 35周年式典12名馬山

姉妹締結更新も 岡田　幹矢

38代　濵﨑
2010-2011 堀川 50周年招請団来関（うさぎ） 

50周年式典23名訪台 前田　　茂

39代　西丸
2011-2012 杉山 下関北40周年招請10名馬山 〇 田村　泰三

40代　森脇
2012-2013 河野 下関北40周年招請8名訪台

下関北40周年20名来関
下関北40周年8名来関
姉妹締結更新も

60 周年鹿児島 15 名
姉妹締結式
下関北 40 周年 10 名来関

大之木　精二

41代　代山
2013-2014 小笠原 下関北ふく懇親会及び

ゴルフ会 9 名来関 紺箭 AG 沖田　哲義

42代　國武
2014-2015 田渕清

招請団来関？
40 周年式典訪韓 中央　川崎 金子　克也

43代　石井
2015-2016 福本 55 周年招請団来関

55 周年式典訪台 姉妹締結 永久調印　ソウル 東　水野 東　　良輝

44代　堀川
2016-2017 木内 鹿児島RC　会長・幹事来関 下関　宮崎 〇 田原　榮一

45代　小笠原
2017-2018 山根 下関北 45 周年来関なし 下関北 45 周年来関なし 65 周年鹿児島

下関北 45 周年来関なし 西　室中 藤中　秀幸

46代　林
2018-2019 浅井 鹿児島RC　会長・幹事来関 長門　吉村 吉原　久司

47代　福本
2019-2020 廣中 45 周年訪韓 会長・幹事　訪問 北　堀川 晝田　眞三

48代　弘山
2020-2021 福田稔 60 周年訪台コロナで中止 コロナで中止 コロナで中止 40 周年　姉妹クラブ締結 中央　高木 脇　　正典

49代　斎藤
2021-2022 松本 東　松村 〇 杉川　　聡

50代　上原
2022-2023 迫田 下関北50周年招請8名訪台

下関北50周年来関32名
下関北50周年招請6名馬山
下関北50周年来関22名

70 周年鹿児島へ 19 名
下関北 50 周年来関 16 名

下関北50周年招請４名大阪 
下関北50周年来関23名 下関　冨永 石川　良興

51代　有馬
2023-2024 吉岡 AG 決定

西　増井 井内　康輝

52代　河野
2024-2025 松尾 50 周年　訪韓 観桜会 23 名 北　上原 上田　文雄

53代　田渕清
2025-2026 岡本文 65 周年　訪台 45 周年　訪大阪 ガバナー決定

長門　梶山 土肥　慎二郎

54代　廣中
2026-2027 福田正 中央 〇 脇　　和也

55代　山根
2027-2028 川島 75 周年　訪鹿児島 東 小根森　直子

56代
2028-2029 下関 G1 ガバナー

〇
57代
2029-2030 55 周年　訪韓 AG 決定

西
58代
2030-2031 70 周年　訪台 50 周年 訪大阪 北

59代
2031-2032 長門 〇

60代
2032-2033

下関北60周年招請　名訪台
下関北60周年来関　名

下関北60周年招請　名馬山
下関北60周年来関　名

80周年鹿児島へ　名
下関北60周年来関　名

下関北60周年招請　名大阪
下関北60周年来関　名 中央


